REGULAMIN ZARZ ADU SPOLKI ,DIGITAL AVENUE S.A.”

|. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Zarzad Spoiki, zwany dalej tale ,Zarzadem”, jest organem statutowym ,Digital Avenue
S.A.” (,Spotka”).

§2
1. Zarzd Spoiki dziata na podstawie:

0 ustawy z dnia 15 wrZaia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2000
r., nr 94, poz. 1037 ze zm.);

O statutu Spotki z dnia 19 kwietnia 2007 r., gibgo aktem notarialnym z dnia
19 kwietnia 2007 r., Rep. A nr 3052/2007, zwanegiejd,Statutem”;

[0 niniejszego Regulaminu.

2. Regulamin Zargdu respektuje i wprowadza wycie zasady, wynikage z ,Dobrych
praktyk w spétkach publicznych w 2005 roku”, stamgych zahcznik do Uchwaty Nr
445/2004 Zarzdu Gieldy Papierow Warfciowych w Warszawie S.A. z dnia 15 grudnia
2004 r. oraz Uchwaly Nr 44/1062/2004 Rady GieldypiPaw Wartdciowych w
Warszawie S.A. z dnia 15 grudnia 2004 r., w zakredotycacym dobrych praktyk
zarzdow.

3. Regulamin Zaradu jest ogdlnie dogpny w siedzibie (biurach) Spotki we Wroctawiu oraz
na stronach internetowych Spotki.

83
Zarzad kieruje bieaca dziatalngcia Spotki oraz reprezentuje pa zewatrz.
84

Zarzad podejmuje decyzje w sprawach nie zastvngch w Kodeksie spotek handlowych lub
Statucie dla innych wtadz Spotki.

ll. SKLAD | SPOSOB POWOLYWANIA ZARZ ADU
§5

1. Zarad skiada s z jednego do trzech czionkéw, w tym Prezesa athrz
powotywanych na wspoéin kadencg, na dwa lata. Mandat czionka Zzom



powotanego przed uptywem danej kadencji Zdw wygasa rownocZeie z
wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Zaha. (,Kadencja”).

2. Pierwszy Zarzd skfada si z Prezesa i Cztonka Zadu, ktorzy powotywani g przez
zatazycieli Spoétki na dwa lata.

3. Powotanie m@e nasipi¢ nie wczéniej niz na rok przed uptywem biecej kadencji
cztonka Zarzdu.

4. Rada Nadzorcza powotuje, odwotuje i zawiesza wnoziciach oraz okrda liczle
Cztonkéw Zarzdu, za wyjtkiem wskazanym w ust. 2 pows;.

5. Mandaty cztonkéw Zawglu wygasaj z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajcego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskovat s& ostatni rok ich
urzedowania.

lIl. PODSTAWOWE ZADANIA ZARZ ADU ORAZ OBOWI AZKI CZLONKOW
ZARZ ADU SPOLKI

86

1. Zarzd, kierupc sk interesem Spotki, okéa strategi oraz gtdéwne cele dziatania Spotki
oraz przedkiada je do zatwierdzenia Radzie Nadep@motki.

2. Zarzmd jest odpowiedzialny za wdrenie i realizag strategii oraz gtdbwnych celéw
dziatania Spoiki.
8§87

Zarzad organizuje i dba o przejrzystoi efektywngé systemu zaemlzania Spoétk oraz
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawaniennagcia starannego kupca i
ustalonymi dobrymi praktykami.

§8

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Cziomieo Zarzdu powinni dziatd w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego. Twzynze decyzje powinny ky
podejmowane przez Zad po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analizgirai, ktére w
rozsdnej ocenie Zagdu powinny by w danym przypadku wgie pod uwag ze wzghdu na
interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki maldoraé pod uwag uzasadnione w
diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszgrzycieli, pracownikow Spoétki oraz
innych podmiotéw i o0sOb wspdlpragoych ze Spotk w zakresie jej dzialalrei
gospodarczej a tak interesy spoteczioi lokalnych.

§9
Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami omgymi osobami, ktorych interesy

wplywaja na interes Spokki, Zagd powinien dzialé ze szczegdln starannécia, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.



§10

Czlonek Zaradu powinien zachowywa petr lojalnos¢ wobec Spoétki i uchyla sie od
dziatah, ktére mogtyby prowadziwytacznie do realizacji wkasnych korgy materialnych. W
przypadku uzyskania informacji o movosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczcej przedmiotu dziatalrsoi Spotki, Cztonek Zamdu powinien przedstawi
Zarzadowi bezzwiocznie takinformacg w celu rozwaenia maliwosci jej wykorzystania
przez Spotk. Wykorzystanie takiej informacji przez Czionka Zgtu lub przekazanie jej
osobie trzeciej ma nasipi¢ tylko za zgod Zarzdu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to
interesu Spoiki.

§11

Czionek Zarzdu powinien traktowa posiadane akcje Spoiki oraz spotek wobec nigj
dominupcych i zalenych jako inwestye dlugoterminowy.

§12

Czlonkowie Zarzdu powinni informowéa Rad: Nadzorca Spoétki o kadym konflikcie
intereséw w zwizku z petnion funkcja lub o maliwosci jego powstania.

§13
1. Czionkowie Zarzdu maj obowizek uczestniczZyw Walnych Zgromadzeniach Spofki.

2. Zarzad zapewnia udziat biegtego rewidenta w ZwyczajnynmalWym Zgromadzeniu
Spotki.

3. Czionkowie Zarzdu s zobowhzani, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezlednym do wyjanienia lub rozstrzygrcia sprawy, udzielawyjasnien i informacji
dotyczcych Spoétki Radzie Nadzorczej oraz akcjonariusz@zestnicacym w Walnych
Zgromadzeniach Spofki.

4. Kazdy Czlonek Zarzdu jest zobowszany do zapoznaniagsk ,,Dobrymi praktykami w
spoétkach publicznych w 2002 roku”, o ktorych mowag8w2 ust. 2 Regulaminu oraz do
ztozenia édwiadczenia o ich stosowaniu w praktyce wykonywarti@wiazkéw Cztonka
Zarzdu.

IV. REPREZENTACJA SPOLKI
§14

1. Z zastrzeeniem postanowie ponizszych ustpow, jezeli Zarad jest wieloosobowy, do
sktadania woli i podpisywania w imieniu Spotki wygame jest wspoétdziatanie dwoch
cztonkow Zaradu albo jednego cztonka Zadu lcznie z prokurentem. W przypadku
powotania Zarzdu jednoosobowego skuteczna reprezentacja Spoétkomyyvana jest
przez Prezesa Zadu albo samoistnego Prokurenta.



2. Pisma i édwiadczenia sktadane Spoétce molgy¢ dokonywane doak jednego czionka
Zarzadu lub prokurenta, ale zawsze w siedzibie Spofki.

3. Sprawy przekraczage zwykly zarad Spotka wymagajuchwaty Zarzadu.
§15

1. Prokue ustanawia Zawkd w drodze uchwaly poelej przez wszystkich Cztonkow
Zarzdu.

2. Prokue ustanawia Zawdd w drodze uchwaly poelej przez wszystkich Cztonkoéw
Zarzdu.

§16

Do wykonywania poszczegolnych czysopblub czynndci okrelonego rodzaju magbyc
ustanawiani petnomocnicy, dziatey samodzielnie lubatznie w granicach umocowania.
Petnomocnictwa w formie pisemnej udziela Zarna wniosek jednego z Cztonkow Zgia.

§17

1. Do zakresu dziatania Zamu naley kierowanie bieaca dziatalngcia Spoiki,
reprezentowanie jej na zewtrz, prowadzenie wszystkich spraw Spoétki oraz gdezanie
majatkiem Spotki.

2. Zarzd Spotki sporzdza i dostarcza Radzie Nadzorczej Spotki ¢gagice sprawozdania
finansowe:

a. zweryfikowane roczne sprawozdanie finansowe Spdlkiaz z opim i raportem
biegtego rewidenta z badania sprawozdania finangowe finansowego ggu 120
(sto dwadziécia) dni od zakfczenia roku obrotowego;

b. nie zweryfikowane miesczne sprawozdanie finansowe (w uktadzie zgodnym
budzetem) — w cigu 30 (trzydziéci) dni od zakéczenia kadego miesica

c. sprawozdanie z realizacji kluczowych zadabudetu operacyjnego Spotki — wagu
30 (trzydzidci) dni od zakaczenia kadego miesica.

3. Zarzd Spotki sporzdza i dostarcza Radzie Nadzorczej fmicoperacyjny Spotki na
nastpny rok obrotowy nie piniej niz na 30 (trzydzigci) dni przed rozpoexiem
roku obrotowego.

4. Zarzd sporadza i dostarcza Radzie Nadzorczej aktualizowanyrato trzyletni
strategiczny plan gospodarczy Spoitki, niezmpéj niz 90 (dziewecdziesiat) dni od
rozpoczcia roku obrotowego.

5. Zarzad Spotki zobowizany jest niezwlocznie powiadoéiniRad: Nadzorcz o
nadzwyczajnych zmianach w sytuacji finansowej iwsre] Spoitki lub istotnych
naruszeniach umow, ktorych strgjest Spotka.



1.

2.

§18

Zwolujac i ustalagc porzdek obrad Walnego Zgromadzenia, Zarjest zobowgzany
przedstawd uzasadnienie zwotania Walnego Zgromadzenia i wmoeshia okrdonych
spraw w porzdku obrad, a nagbnie przedstawi do zaopiniowania Radzie Nadzorczej
projekty uchwat proponowanych do prggia przez Walne Zgromadzenie oraz istotne
materiaty, ktére majby¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku gdy zwotanie walnego Zgromadzenia iagnizenia w jego pagdku obrad
okreslonych spraw bdzie pochodzito od akcjonariusza lub Rady Nadzor&aezad
zwroci skt do wnioskodawcy o spagdzenie i ztaenie Zaradowi uzasadnienia, o ktérym
mowa w ust. 1 powiej. Zarad dohczy do materiatdw, o ktorych mowa w ust. 3 peeii
otrzymane uzasadnienie albo aaly wiasm informacg o0 nie otrzymaniu takiego
uzasadnienia.

Zarzad przedstawia akcjonariuszom, najpi®j na trzy tygodnie przed dalWalnego
Zgromadzenia, projekty uchwat i inne materiaty gz@ine z porgdkiem obrad Walnego
Zgromadzenia, wraz z uzasadnieniem i apRady Nadzorczej w sposéb usliviajacy
im zapoznanie giz nimi i dokonanie ich oceny.

§19

Praa Zarzdu kieruje Prezes Zadu.

§20
Uchwaly Zaradu podejmowanegsa posiedzeniach.

W sprawach, ktére wymagapodicia uchwaly przez Zasgl, a z przyczyn praktycznych
nie mana odby posiedzenia Zasaglu, uchwaty mog by¢ podejmowane przez zenie
podpiséw wszystkich Cztonkow Zaidu pod trécia uchwaty, z wyhczeniem gtosowania,
w ktorych wymagane jest zachowanie tagio

§21

Jednomyinej uchwaty Zarzdu, przy zachowaniu wymogu obednb wszystkich
Czlonkéw Zaradu wymagaj tylko sprawy, dla ktorych przewiduje jednofinosé Statut
lub niniejszy Regulamin oraz przepisy praw, azéakichwata o udzieleniu prokury.

W przypadku, gdy uchwaly w sprawach dfomych w ust. 1 nie mima podjc¢
jednogténej uchwaly Zarzdu, spraw przekiada s w ciagu siedmiu dni do
rozstrzygnécia Radzie Nadzorczej, wraz z przedstawieniem eavedémych zda
odrebnych Cztonkéw Zargdu. Przedstawienie zdania ednego nie jest wymagane w
sytuacji gdy gtosowanie jest tajne.



§ 22

1. Kazdy Cztonek Zarzdu ma prawo samodzielnego prowadzenia spraw, kidseaty mu
przydzielone na mocy stosownej uchwaty Rady Nadagrc

2. Jeeli przed zatatwieniem spraw, o ktorych mowa w dsktérykolwiek z pozostatych
Czlonkéw Zarzdu zgtosi sprzeciw co do ich przeprowadzenia wymagast uprzednia
uchwata Zarzdu. Sprzeciw mze by ztozony ustnie lub na pmie, lecz powinien by
umotywowany.

§23

Dla waznosci uchwat Zarzadu, z zastrzeeniem 8 24 ust. 2, niezthne jest zaproszenie |
obecnd¢ na posiedzeniu wszystkich Czionkow Zatu. Czlonek Zargdu maze uczestniczy

w posiedzeniu Zardu i glosowé za pomog telefonu, jeeli nie mae by obecny na
posiedzeniu. Pod rygorem niemm@sci uchwata Zargzdu podgta w trybie glosowania
telefonicznego winna ldysporadzona na gimie i podpisana przez wszystkich Cztonkéw
Zarzadu, najpé@niej w terminie 7 dni od daty takiego gtosowania.

§24

1. Czilonkowie Zaradu powinni zosta zawiadomieni o posiedzeniu co najmniej na dwa dni
przed jego terminem. Zawiadomienia dokonujegz Sfa pdrednictwem poczty
elektronicznej lub faxu. W zaproszeniach na posagz powinny by wskazane: dziei
godzina rozpocgia oraz miejsce obrad a takplanowany porglek dzienny.

2. W sprawach szczegdlnie waych Prezes Zasdu mae zwoltywa posiedzenie Zasgu w
trybie pilnym bez konieczrioi zachowania terminow, o ktérych mowa w ust. 1.

§25

Posiedzenia Zasdu odbywaj sie w terminach uzalsionych od bieacych potrzeb, nie
rzadziej jednak ui jeden raz w miescu. Prezes Zasdu zwoluje posiedzenie Zagu z
wiasnej inicjatywy lub na wniosek drugiego Cziorkarzdu. Posiedzenie Zagdu powinno
odby¢ si¢ w ciagu trzech dni od zienia wniosku. Czionekadajacy zwotania posiedzenia
proponuje poradek obrad. Prezes Zau mae wedtug uznania rozszetzyaproponowany
porzadek obrad.

§ 26
Posiedzenie Zagdu jest wane mimo braku formalnego zwotania posiedzenia zgodrg 24
lub 25 jeeli wszyscy Czionkowie Zagdu wezma w nim udziat i wyraa zgod: na
zaproponowany po#gek obrad.

§ 27

Posiedzenia Zasdu odbywag sie w biurach Spotki we Wroctawiu lub w Warszawie, bay
ze Cztonkowie Zargdu postanowvd inacze).



§28
1. W posiedzeniach Zagdu mog, uczestnicz§ osoby zaproszone przez Prezesaafhrz

2. Prokurenci Spéiki bier udziat w posiedzeniach Zau, chybaze Zarad postanowi
inaczej.

3. Czionkowie Rady Nadzorczej delegowani przez grakcjonariuszy do indywidualnego

wykonywania czynngi nadzorczych, uczestnigav posiedzeniach Zagdu z gtosem
doradczym. Zard jest zobowjzany zawiadondiich o kadym swoim posiedzeniu.

§29

1. Z wyjatkiem uchwat wymienionych w 8§ 21 ust. 1 Regulaminchwaty Zaradu zapada;
zwykla wickszaicia gtosow.

2. W przypadku réwnej liczby gtosow decyduje glos augarzez Prezesa Zadu. Kazdy
Czionek Zaradu, ktéry gtosowat przeciwko pagljiu uchwaly, prawo zioy¢ pisemny
sprzeciw albo zdanie oghne do tak podjej uchwaty Zarzdu.

§ 30

1. Gtosowanie nad uchwatami Zadu jest jawne.

2. W sprawach osobowych oraz na wniosekdtlyojednego Cztonek Zagdu gtosowanie
jest tajne .

§31

1. Z posiedzé Zaradu sporadza s¢ protokoty, ktore podpisajobecni na posiedzeniu
Czlonkowie Zarzdu a take protokolant, jeeli uczestniczyt w posiedzeniu Zadu.

2. W protokotach naley wymieni osoby biogce udziat w posiedzeniu, padek obrad,
tres¢ uchwat oraz ztpone zdania odbne lub sprzeciwy.

3. Czionek Zarzdu uczestnicxy w obradach me odmowé podpisania protokotu, jeli
jego zdaniem nie odzwierciedla on prawidiowo preghi posiedzenia. Odmowa
podpisania powinna zostaumotywowana na pmie. W takim przypadku o téei
protokotu rozstrzyga Zasd w drodze odibnej uchwaly, podfej na najbliszym
posiedzeniu Zagdu.

4. Protokoty z posiedzeZarzadu przechowywaneasw siedzibie Spokki.

VI. POSTANOWIENIA POZOSTALE
§32

Zasady wynagradzania Cztonkow Zgia ustalaneasuchwatami Rady Nadzorcze.



§ 33

Regulamin wchodzi wzycie z dniem jego zatwierdzenia przez Radadzorcz Spoiki.
W tym samym trybie wchodaw zycie zmiany niniejszego Regulaminu.



